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PERSONAL VOLLKOSTENRECHNUNG 

 
EINLEITUNG 
 
Ein Mitarbeiter mit einem Bruttolohn von 4.500 € pro Monat kostet einen Ar-
beitgeber 54 € pro Stunde. Korrekt kann dieser Stundensatz nur über Vollkos-
ten berechnet werden. Doch welche Komponenten müssen hier berücksichtigt 
werden? Nur Lohnkosten oder auch Sozialversicherungskosten? Wie Sie diesen 
Kostensatz pro Mitarbeiter berechnen können, möchten wir Ihnen nachfolgend 
aufzeigen. 
 
 
KOSTEN OFT ZU TIEF EINGESCHÄTZT 
 
Oft werden die Vollkosten für einen Arbeitsplatz immer wieder viel zu tief ein-
geschätzt. Für die Kostenberechnung darf nicht nur der ausbezahlte Netto-
lohn eines Mitarbeiters beigezogen werden, sondern eine ganze Reihe weite-
rer Kostenarten: 
 

• Direkte Lohnkosten eines Mitarbeiters sind der Bruttolohn, der 13. Mo-
natslohn und die Sozialversicherungen, welche je nach Alter des Mitar-
beiters und der Versicherungen zwischen 13% und 20% des Bruttoloh-
nes betragen. 

• In effizienten Organisationen betragen die durschnittlichen IT Kosten 
200 € pro Mitarbeiter pro Monat (E-Mail-Infrastruktur, PC-Support, PC-
Kosten, Software, …). Auch das Büromobiliar muss angeschafft werden. 
Hier sollte nicht nur ein Schreibtisch und ein Bürostuhl miteingerech-
net werden, ein Mitarbeiter braucht auch einen Platz in der Cafeteria, 
im Sitzungszimmer usw. 

• Ein durchschnittlicher Büro-Mitarbeiter benötigt 12 bis 15 Quadratme-
ter pro Arbeitsplatz (inkl. Gang, Sitzungszimmer, Aufenthaltsräume 
etc.). Arbeitsplatz, Küche, Toiletten müssen gereinigt werden und 
brauchen Strom. Auch Hauswartungsarbeiten fallen an. 

• Der Mitarbeiter muss ausgebildet werden und ist in den ersten 3 Mo-
naten weniger produktiv. Seine Ausbildung on the Job bindet auch an-
dere Mitarbeiter. Für externe Ausbildungen ist ein Mitarbeiter abwe-
send. Oft beteiligt sich ein Arbeitgeber an den Ausbildungskosten. 

• Viele Unternehmen schenken ihren Mitarbeitern Kaffee und Mineral-
wasser aus oder bieten Früchte und Kuchen. 

• Neben Büromaterial kommen auch weitere Verwaltungskosten hinzu, 
z.B. für die Lohnbuchhaltung, die Buchhaltung, Versicherungen usw. 

• Jeder Mitarbeiter muss geführt werden. Die durchschnittliche Füh-
rungspanne eines Managers beträgt 8 bis 10 Mitarbeiter. D.h. auf einen 
Mitarbeiter muss ca. 10 % des Lohnes einer Führungskraft umgerech-
net werden. 
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Gemäß dieser Berechnung (siehe unten) kommt damit für einen Mitarbeiter 
mit einem Monats-Bruttolohn von 4.500 € ein Kostenblock von 7.669 € pro 
Monat zu Stande. Ein solcher Mitarbeiter kostet pro Stunde demnach 54,26 €. 
 
 
 

 


